
監査等委員会設置会社である当社において、監査等委員
は3名とし、うち2名は社外取締役としています。監査等委員
を除く取締役は、社外取締役4名を含む10名で構成され、
月1回、その他臨時取締役会を開催するとともに、常勤の監
査等委員である取締役を含めて経営会議を週次で開催し、
重要事項の意思決定や経営課題の報告、情報交換がなさ
れています。また、執行役員制度を導入しており経営の意思
決定の迅速化を図っています。
役員の選任および役員報酬の決定に関する公正性、透明

当社の経営理念は、「社会性の追求」、「公益性の追求」、
「公共性の追求」です。この経営理念を追求し中長期的な企
業価値を高めるうえで、コーポレート・ガバナンスが重要で
あると認識しており、経営管理組織などを強化することで経
営の透明性・公正性を高め、健全で効率的な経営を行うこ
とを基本としています。
そのためには、組織の見直しやリスク管理体制の強化を図

るなどの内部統制システムを改善するとともに、適切な情報
開示と株主の皆様の権利確保や対話、その他ステークホル
ダーの皆様との適切な協働などにより、コーポレート・ガバナ

当社は、2023年4月から6月に取締役会の実効性評価を
行いました。評価の方法は、取締役会において事前に評価
の主旨について説明し、取締役会の構成や運営などについ
て全取締役を対象とした無記名アンケートとなります。アン
ケート結果は社外取締役に提出され、集計結果は6月の取
締役会で報告・分析が行われました。その結果の概要は、取
締役会は全体として実効的に機能していると判断しました。
一方、●1 取締役会としての多様性は十分とは言えない。

●2経営判断に必要な情報が不十分であり、特に機会の限ら
れる社外取締役へは理解をより深められる情報提供や情報
交換が不足している、あるいは●3 取締役会として必要な知
識やスキルをアップデートするための機会が必要であるなど

性をさらに高めるため、指名・報酬委員会を設置し、社外取
締役を委員長とし、その他社外取締役1名および取締役1名
を含む3名体制としています。
コンプライアンス委員会は、原則月1回開催し、コンプライ
アンスに関わる課題の検討を行うほか、個別案件について
は顧問弁護士を交えて協議する法務相談会を月1回開催
し、当社グループの内部統制システム強化のため、必要に応
じて規程やマニュアルなどを整備するとともに勉強会などに
より、その周知を図っています。

2023年6月29日、当社は監査等委員会設置会社に移行しました。これによって、取締役会に対する監督・監査機能
をさらに強化し、コーポレート・ガバナンスの一層の充実を図ります。
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ンスのさらなる充実を図っていきます。そしてこの3つの経営
理念を追求し企業価値を高めることで、株主の皆様やその
他ステークホルダーの皆様の期待にお応えしていきます。
なお、委員の過半数が社外取締役で構成される監査等委
員会が、業務執行の適法性、妥当性の監査・監督を担い監
査等委員である取締役に議決権を付与することにより、取
締役会に対する監督・監査機能を強化し、コーポレート・ガ
バナンスの一層の充実を図ることを目的として、2023年6月
29日開催の定時株主総会決議により、監査等委員会設置
会社に移行しました。

の意見があり、今後●1については長期的な観点で計画的な
人財育成を継続する。●2については、常勤の取締役で構成
される経営会議の決裁権限の拡大により、取締役会の議案
の一部を移管することで審議時間を十分取る。●3について
は、外部識者からのノウハウの提供や勉強会を実施するよう
改善していきます。
また、当社の取締役会は、異なる事業をサポートする持株
会社として、専門知識や経験の異なる取締役で構成するとと
もに、多様性を確保するため、社外取締役比率や女性取締
役比率の向上に取り組んでいます。2023年6月29日時点で
の社外取締役比率は46.2％、女性取締役比率は23.1％と
なっています。

ついて検討し、それをリスクマネジメント基本ガイドラインと
してまとめるとともに、その内容について定期的に見直しを
行うこととしています。

リスクマネジメント兼情報セキュリティ委員会は、原則月1
回（リスク関連は年数回、情報セキュリティ関連は月1回）開
催し、グループで想定されるリスクの評価やその対策などに

スキル・マトリックス

https://ir.aoki-hd.co.jp/ja/corporate/governance.htmlWEB

コーポレート・ガバナンスの詳細については、「コーポレート・ガバナンス」
ページをご覧ください。

※上記は、特に専門性を発揮できる分野および経験を示すものであり、対象者のすべての知見を表すものではありません。
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