
1 Business Concept 事業コンセプト

AOKIグループは「生命美の創造」という事業コンセプトのもと、

「ファッション Fashion 」「ブライダル Bridal 」

「エンターテイメント Entertainment 」という3つの事業分野を柱に、

各事業のシナジーを高めグループ価値の最大化を図ります
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2事業コンセプト Business Concept

Fashion Business
株式会社エムエックス

Bridal Business
株式会社ラヴィス

Entertainment Business
株式会社ヴァリック

ブライダル事業 

株式会社AOKIホールディングス 

ファッション事業 

Bridal
Business

エンターテイメント事業 
Fashion
Business

Entertainment
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3 To Our Stakeholders 株主の皆様へ

ファッション事業

株主の皆様には、ますますご清栄のこととお慶び申しあげます。

当連結会計年度におけるわが国経済は、前半は原材料の高

騰などにより景気後退傾向が顕著化し、後半は世界的な金融

危機、為替や株価の大幅な変動などの影響で企業業績が急速

に悪化し、景気後退が鮮明になりました。また雇用情勢や所得

環境も悪化し、個人消費は厳しい状況が続いております。

このような環境のもとで、当社グループはシナジーを最大限

に発揮するため、平成20年4月1日に純粋持株会社体制へ移行

し、各事業会社においては、更なる業態の進化と新たな成長

のための諸施策に注力いたしました。

これらの結果、当連結会計年度の業績は、連結売上高は

1,320億52百万円（前年同期比1.1％増）、連結営業利益は96

億65百万円（前年同期比23.1％減）、連結経常利益は105億

57百万円（前年同期比19.0％減）、連結当期純利益は33億15

百万円（前年同期比40.7％減）となりました。

代表取締役社長 青木擴憲 取締役副社長 青木寶久

急激に変化する環境へ迅速に

ＡＯＫＩでは、お客様お一人お一人にベストなスタイ

リングをご提案する専門店として、引き続き仕事、

旅行、礼装であてにされる店を目指してまいりました。商品面では、

お客様のニーズにお応えした商品をよりリーズナブルな価格でご提案

してまいりました。20代から30代のお客様には、「もてスリム」をキー

ワードにトータルスタイリングでの商品企画を実施し、ミドル層には洗

濯機でもシャワーでも洗える「シャワーウォッシュスーツ」等の機能商

品を核商品と位置づけて提案してまいりました。またレディスでは、

パーソナルオーダーに加えレディメイド（既製服）の品揃えを充実した結

果、女性のお客様が大幅に増加いたしました。営業面では、テレビＣ

Ｍを軸とした販促及び景況感に合わせたセール企画を実施するととも

に、スタイリスト制度の更なる深耕により販売力の向上を図ってまいり

ました。店舗面では、九州への出店強化、Ｍ/Ｘとの複合店など、新

エリアや新業態を含め36店舗を新規出店する一方、4店舗を閉鎖

した結果、期末店舗数は413店舗（前期末381店舗）となりました。

ＯＲＩＨＩＣＡ（オリヒカ）は、20代から30代のニューファミリーをコア

ターゲットとし、着回しを重視した新しいビジネス＆ビジカジスタイ

ルを提案する商品企画・開発を継続いたしました。店舗面におき

ましては、新たな立地として駅前ファッションビルの浦和パルコ店

を含め8店舗を新規出店した結果、期末店舗数は45店舗（前期末

37店舗）となりました。

カジュアル衣料専門店Ｍ/Ｘ（エムエックス）は、オリジナル商品の

開発拡大と新プロトタイプの構築を図ってまいりました。店舗面では、

150坪のモデル店舗及びＡＯＫＩとの複合出店を含め5店舗を新規出

店する一方、2店舗を閉鎖した結果、期末店舗数は37店舗（前期末

34店舗）となりました。

これらの結果、ファッション事業は、特に下期以降の急激な景気

減速に伴うスーツ等の重衣料が苦戦し、また創業50周年記念のイ

ベント費用や新規出店に伴う経費の増加等により、売上高は872億

83百万円（前年同期比2.7％減）、営業利益は59億52百万円（前年

同期比33.1％減）となりました。

Fashion
Business



株式会社ヴァリックは、「お客様のくつろぎと元気の

ある生活をお手伝いしたい」というコンセプトのもと、

業態の進化と経営基盤の強化を図るとともに、お客様満足度の向

上に努めました。

カラオケルーム運営事業は、10周年を迎え基本に立ち返った店

舗運営を徹底するとともに、一次会からの宴会需要の対応強化と、

年2回のグランドメニュー刷新や期間限定メニューの投入により飲食

の売上高が堅調に推移いたしました。複合カフェ運営事業は、既存

サービスの強化に注力するとともに、シーズンメニュー投入により、フー

ド売上が好調に推移いたしました。店舗面では、カラオケルーム運営

事業で9店舗の新規出店と5店舗を閉鎖、複合カフェ運営事業は10

店舗の新規出店と3店舗を閉鎖した結果、期末店舗数はそれぞれ

107店舗（前期末103店舗）、110店舗（前期末103店舗）となりました。

これらの結果、下期以降の急激な景気減速の影響を受けたも

のの、新規出店や上記諸施策の実施により、売上高は219億61

百万円（前年同期比9.8％増）、営業利益は期初に発生したのれん

償却額を吸収し15億46百万円（前年同期比9.1％増）の増収増益

となりました。

株主の皆様へ
To Our Stakeholders

4株主の皆様へ To Our Stakeholders

ゲストハウスウエディングスタイルの挙式披露宴施

設を展開している株式会社ラヴィスは、すべてのお

客様に心からご満足いただけるブライダルサービスをご提供するた

め、人財の育成に注力するとともに、商品提案力の強化に努めま

した。またお客様満足度向上のため、大宮店、福岡店、アニヴェル

セル表参道5階をリニューアルいたしました。これらの施策により、

既存店の施行組数を維持するとともに、組単価が上昇いたしました。

開館より10周年を迎えたアニヴェルセル表参道は、引き続き記

念日のスペシャリティストアとして、自分らしく演出していただくための

上質な商品とサービスを展開してまいりました。なお期末店舗数は

12店舗（前期末12店舗）となっております。

これらの結果、売上高は228億7百万円（前年同期比9.0％増）、

営業利益は期初に発生したのれん償却額の増加等により21億18

百万円（前年同期比6.6％減）と増収減益となりました。

対応し、質の高い安定成長を図ります。

アニヴェルセル・ブライダル事業Bridal
Business

エンターテイメント事業Entertainment
Business

（株）AOKI （株）オリヒカ （株）エムエックス （株）ラヴィス （株）ヴァリック

「高度サービス企業」として、 
すべての事業をひとつの 
屋根の下で運営 

純粋持株会社体制 

エンターテイメント事業 ブライダル事業 ファッション事業 

（株）エムエックスは、平成21年10月1日に
（株）AOKIと合併し、エムエックス事業部
として事業を運営します。 

（株）AOKIホールディングス 



5 Business Review 事業紹介

Fashion Business
ファッション事業

株式会社AOKI

ファッションの
ベストスタイリングストア

AOKIでは「仕事・旅行・礼装であてにされる店になる」こと

をコンセプトに、ビジネススーツのみならず、生活のあらゆる

シーンでの最適なスタイリング提案や、世代別の志向に応

じた商品、レディスウエアの提案等を通じて、より多くのお

客様に向けてベストなスタイリングをご提供しています。

店舗面では新エリア、グループのシナジーを活かしたM/Xとの

複合店、東京都区内への大型店等、新業態を含め年間36店

舗を新規出店いたしました。

特に新エリアでは、九州地区をAOKIの成長戦略の上で重要な

エリアと位置づけ、福岡に4店舗、熊本に2店舗新規出店い

たしました。

今後も九州エリアにおけるドミナント化を推進するため、積極的

な新規出店を推し進めるとともに、ファッションのスペシャリテ

ィストアとして、新商品の開発やサービスの拡充による更なる

顧客満足の向上を目指すことで、地域社会・経済の発展に寄

与してまいります。

AOKI 春日店（福岡県）

TOPICS

積極的な新規出店
福岡・熊本への初出店で九州エリアの

ドミナント出店を加速



6事業紹介 Business Review

AOKIではエコ活動への取組みのひとつとして、平成20年秋、洗濯

機でもシャワーでも洗える環境に優しい「シャワーウォッシュスーツ」を

開発・展開し、多くのお客様からご好評をいただきました。平成21年

4月からは、商品名を「プレミアムウォッシュ」シリーズとしてラインナップ

を拡充し展開しております。中でも「プレミアムウォッシュスーツ」は、

家庭用洗濯機で上下丸洗いできるスーツです。自宅で洗濯が可

能であることから経済的である上、ドライクリーニング用の溶剤の使

用量を削減するという、環境配慮の面からみてもメリットがあります。

その他核商品として、消臭効果のある「デオドラントスーツ」やリ

サイクルポリエステル繊維を使用した環境に優しく快適な衣料

「コンポテック®エコシリーズ」等を開発いたしました。

TOPICS

核商品の機能商品を強化
洗濯機で丸洗いできる

「プレミアムウォッシュ」シリーズを展開

平成16年秋から全店展開をスタートしたレディススーツは、当初

パーソナルオーダースーツのみの取扱いでしたが、昨今の女性

のお客様のニーズにお応えし、レディメイド（既製服）の品揃え

も強化いたしました。

さらに、女性のためのスタイリッシュなスーツスタイルの新ブラ

ンド「MAJI MAJI ROUGE（マジマジルージュ）」を平成20年

10月より展開し、従来のリクルートだけではなく、社会人になっ

ても着回しのできる「お洒落感」と「本当のかっこ良さ」を追求

した新しいスタイルを提案いたしました。

レディスブランド「MAJI MAJI ROUGE」

TOPICS

レディスブランドの強化
女性のニーズにも対応

「プレミアムウォッシュスーツ」



7 Business Review 事業紹介

Fashion Business
ファッション事業

株式会社オリヒカ

自分のスタイルを楽しむ世代の
ライフスタイルショップ

ORIHICAのコンセプトは、「Key to the new lifestyle」

です。ビジネスシーンでの「着回し」をキーワードに、スーツ

を中心としたメンズ、レディスのビジネス、ビジカジスタイル

をご提案しています。

店舗展開に関しては重点出店エリアとして首都圏を中心に、年

間8店舗を新規出店いたしました。ショッピングセンターのほか、

新たな立地としてミーナ町田や浦和パルコなどの駅近くのファッ

ションビルへの出店も実施いたしました。

今後は従来のショッピングセンターを中心とした出店に加え、都

心部の路面店や駅ビル、ファッションビルへの出店も強化する

とともに、プロトタイプの品揃えと売場を磨き上げてまいります。

ORIHICA 浦和パルコ店

TOPICS

重点出店エリアに
核店舗を出店



8事業紹介 Business Review

Fashion Business
ファッション事業

株式会社エムエックス

ファミリー向け
カジュアル専門店チェーン

カジュアル専門店M/Xは、「より豊かで楽しいカジュアル

ライフの創造を応援する」をコンセプトに、トレンドスタイル

から日常生活の着まわしに最適なベーシックスタイリング、

おしゃれでリラックスできるホームウエアまで幅広いお客様

のニーズにお応えしています。

M/X 藤枝店

幅広い層のお客様がお買物しやすく、楽しんで商品を選んでい

ただける店舗を目指して、売場構成、商品構成を再構築し、平

成20年10月より出店を再開いたしました。

穂高店を新生M/Xのロードサイドのプロトタイプ1号店として位置

づける一方で、初の試みとしてAOKIとの共同で、ロードサイド

に藤枝店、ショッピングセンターへルララこうほく店を出店いた

しました。2店舗ともM/XとAOKIのお互いの強みを活かした商

品をご提供することで、お客様からご好評いただいております。

TOPICS

AOKIとの共同出店をはじめ
新生M/Xとして出店再開



9 New Store Openings Strategy ファッション事業の店舗戦略

ファッション事業の店舗戦略
New Store Openings Strategy

ファッション事業では積極的な出店を推進
シナジーを活かした共同出店も強化

ファッション事業では、より積極的な出店を推進するとともに、新エリ

ア、新業態の出店も強化しています。AOKIでは九州地区への出店

強化、従来のロードサイド店舗だけではなく、駅ビル、ショッピングセ

ンター、ビジネス街など新たな立地へ出店。ORIHICAでも、従来の

ショッピングセンターに加え、都心部の路面及びファッションビルへ

の出店を推進しています。特に、立地や商圏特性に合わせて組み合

わせたAOKIとM/Xの共同出店では、シナジーを最大限に発揮し、各

業態の強みを活かした商品とサービスのご提供により、お客様のご

来店と交流を促進することで相互補完が可能となります。今後も積

極的な出店を継続するとともに、出店の選択肢を広げ、より多くのお

客様にご満足いただけるよう、全力で取り組んでまいります。

Strategy  1
グループ内の業態を立地や商圏特性に
合わせた共同出店

AOKIとM/Xで「ルララこうほく」（横浜）へ共同出店

Strategy  2
銀座、秋葉原を皮切りに
東京都心エリアに積極展開

平成21年5月開店のAOKI銀座店

平成21年秋に開店予定のAOKI秋葉原店（仮称）

AOKIでは、ビジネスマンの多い東京都心エリアを今後の出店戦略

において重要な地域のひとつであるとして、平成21年5月に銀座店、

秋には秋葉原店を開店し、積極的な店舗展開を推進してまいります。

また関西エリアを重点出店地域のひとつと考えているORIHICAは、

大阪御堂筋通りに旗艦店、大阪本町店を平成21年4月にオープン

いたしました。

店舗数の推移 

第29期 第30期 第31期 第32期 第33期

276 295

17 21 357
35

381
37
34

413293
316

392

452
495

45
37

M/X 

ORIHICA 

AOKI



10CSR AOKIのエコ活動 CSR Information

CSR AOKIのエコ活動
CSR Information

ウール・エコサイクル・プロジェクト

AOKIは平成8年に日本初のウール・エコサイクル・プロジェクトを立ち上げました。

これはお客様が着用しなくなったスーツなどのウール衣料を店頭で回収し、提携

工場で様々なリサイクル製品に再生するプロジェクトです。

ウールは、元来、生分解性・難燃性等の特長を持ち、環境に優しい繊維として

知られています。リサイクル製品も最終的には、自然の中で分解されます。

ウールの特性を生かしたエコサイクル製品

回収されたウールからできた再生品はお客様の暮らしの中で環境に優しい製品として、様々な用途で再び利用されます。

これらの再生品もやがては廃棄されますが、もともと天然ウールという自然の素材からできているので焼却することなく

そのまま土に還すことができるのです。

自動車の吸音材

高密度のフェルト素材が持
つ優れた吸音特性と高い
難燃性は、自動車用途に
適しています。

オイルの吸着マット

フェルト素材を利用したも
の。油などを使う工場など
を中心に活用されています。

防寒手袋

反毛工程の後に紡がれた
再生糸で製作。ウールなの
でとても温かいです。

フラワーポット類

粉砕した生地を古紙などと
混ぜて成型します。環境に
優しい園芸資材。

モップ類

ウールの柔らかさゆえ、傷を
つけにくいのも特長。

ウール・エコサイクルの概要 

受付 

エコサイクル工場 

緑化推進資材 

牧草 

紡績 

店頭 

Wool Eco Cycle Project

平成20年までに累計で約255万着を回収し、
リサイクル製品に再生しました。



11 Business Review 事業紹介

ANNIVERSAIRE / Bridal Business
アニヴェルセル・ブライダル事業

株式会社ラヴィス

ゲストハウスウエディングの
パイオニア

ラヴィスでは、自分らしいオリジナルのウエディングを求める

お客様の気持ちにお応えし、「ゲストハウスウエディング」と

いう新しいスタイルの挙式披露宴施設をご提供しています。

施設の磨き上げとして、平成20年8月にはパルティーレ大宮ウエ

ディングビレッジ、パルティーレ福岡ウエディングビレッジ、平成

21年2月にはアニヴェルセル表参道5階のリニューアルを実施い

たしました。新しく生まれ変わった2つのウエディングビレッジは、

それぞれのバンケットの特徴を活かした演出が好評です。また

アニヴェルセル表参道の5階「ザ サロン」は、木のぬくもりと明

るい色調をベースに、上質でお洒落な空間に生まれ変わりまし

た。たくさんの窓からは、やわらかな自然光が降り注ぎ、ゆったり

としたパーティスペースでは、優雅なひとときをお過ごしいただく

ことができます。

パルティーレ大宮ウエディングビレッジフランス館

TOPICS

3店舗のリニューアル実施で
魅力ある施設づくりに注力
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ANNIVERSAIRE / Bridal Business
アニヴェルセル・ブライダル事業

アニヴェルセル表参道

記念日の
スペシャリティストア

アニヴェルセル表参道は、人生を積極的に生き、そして楽

しみたいと願う人々のために、記念日をコンセプトとして展

開する独創的な事業で、お客様に喜びと感動をご提供

しています。

アニヴェルセル表参道 クリスマスイルミネーション

愛と感動の館として誕生した「アニヴェルセル表参道」は平成

20年11月3日で、10周年を迎えました。その10周年を記念し、

数多くのイベントが開催されました。恒例のクリスマスイルミネー

ション点灯式をはじめ、コンサートやパーティを開催。また10周

年を記念した限定商品、メニュー等も販売いたしました。今後

もアニヴェルセル表参道は、記念日のスペシャリティストアとして、

上質な商品とサービスを展開してまいります。

TOPICS

記念日の館が10周年
様々な記念イベントを開催
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Entertainment Business
エンターテイメント事業 

株式会社ヴァリック

お客様のくつろぎと元気のある
生活をお手伝いしたい

今日の楽しさが、明日の活力となり、明日の元気が、未来の

豊かさになる。そんな毎日の繰り返しが、豊かな暮らしを

創っていく。ヴァリックはカラオケ「コート・ダジュール」、複合

カフェ「快活CLUB」等、業態を通じて、お一人お一人の

毎日の暮らしに価値あるサービスをご提供しています。

コート・ダジュール 

Customer

Communication
“C”

Comfortable

いつもお客様のことを第一に考えること。 

いつも温かみのある接客を心がけること。 

3つの 

いつも快適な空間とサービスを提供すること。 

Business Concept

幅広い年代の方々が楽しめる
日本発祥の娯楽文化「カラオケ」

コート・ダジュールは、健康的な明るい雰囲気でみんなが手軽

に楽しめる‘快適’なくつろぎの空間、コミュニケーションスペー

スです。ファミリー、シニア、女性の方々にもお気軽にご利

用いただけるコンセプトルームと充実したフードメニューにより、

様々なシーンでご利用いただけます。

快活CLUB

Business Concept

RELAXカラダ ココロ 

やすらぎ 

ときめき 

より多くの方々がくつろげる場所へ
進化し続ける「複合カフェ」

快活CLUBは、お一人お一人の大切な時間に気軽にご利用い

ただける‘くつろぎと癒し’の空間です。この快適なプライベー

トスペースで、自由にインターネットや雑誌、コミック、高機能マッ

サージチェア、ドリンク、オリジナルフードメニューなど、心ゆくま

まにお過ごしいただけます。
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TOPICS

既存サービスの強化と
オリジナル・シーズンメニュー投入

快活CLUBは、業界のリーディングカンパニーとして、引き続き

「安心・安全・健全」にご利用いただくための設備点検、また顧

客満足向上のためのコンテンツ企画等既存サービスの強化

に注力いたしました。

また、カレーや丼物等のボリューム感あるお手軽で美味しい

オリジナルメニューを充実させる一方、「ホッとHOTうどんフェア」

等シーズンメニューのご提供も積極的に実施いたしました。

平成20年秋冬メニュー
「エビの王様カレー」

マッサージチェア

TOPICS

10周年を迎え
基本に立ち返った店舗運営と
様々なニーズへの対応強化

コート・ダジュールは、基本に立ち返った店舗運営の徹底をす

るとともに、10周年を記念したメニュー開発やイベントの企画

により、顧客満足の向上に注力いたしました。

また、忘新年会や歓送迎会での一次会からの宴会需要に向

けた、ボリューム満点の料理とドリンク、室料がセットになった

「超バリューパック」など、宴会メニューの強化を図りました。

平成20年歳末メニュー
「超バリューパック」

パーティールーム
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連結貸借対照表 （単位：百万円）

（注）百万円未満は切り捨て。

●資産の部

流動資産

固定資産

資産合計

●負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

●純資産の部

株主資本

資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

評価・換算差額等

新株予約権

少数株主持分

純資産合計

負債純資産合計

39,989

113,541

153,530

37,815

21,003

58,818

94,348

23,282

24,788

53,354

△ 7,076

△ 127

490

─

94,712

153,530

42,420

110,098

152,519

35,036

22,977

58,014

91,460

23,282

22,748

51,397

△ 5,968

472

267

2,303

94,504

152,519

前　期
平成20年3月31日現在

当　期
平成21年3月31日現在

科目

連結損益計算書 （単位：百万円）

（注）百万円未満は切り捨て。

売上高

売上原価

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益

当期純利益

132,052

71,393

50,993

9,665

2,415

1,523

10,557

34

3,002

7,588

5,486

△ 1,213

—

3,315

130,653

69,834

48,257

12,561

2,187

1,717

13,031

263

2,414

10,880

5,277

△ 408

415

5,595

前　期
自平成19年4月 1日
至平成20年3月31日

当　期
自平成20年4月 1日
至平成21年3月31日

科目

連結株主資本等変動計算書 当期（自平成20年4月1日　至平成21年3月31日） （単位：百万円）

（注）百万円未満は切り捨て。

平成20年3月31日残高

連結会計年度中の変動額

新株予約権の行使

剰余金の配当

当期純利益

株式交換による増加

自己株式の取得

自己株式の処分

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）

連結会計年度中の変動額合計

平成21年3月31日残高

94.504

21

△ 1,358

3,315

4,935

△ 4,026

0

△ 2,681

207

94,712

純資産合計少数株主持分新株予約権評価・換算
差額等合計

その他有価証券
評価差額金

評価・換算差額等株主資本

株主資本
合計

自己株式利益剰余金資本剰余金資本金

2,303

△ 2,303

△ 2,303

─

267

222

222

490

472

△ 599

△ 599

△ 127

472

△ 599

△ 599

△ 127

91,460

21

△ 1,358

3,315

4,935

△ 4,026

0

2,888

94,348

△ 5,968

44

2,873 

△ 4,026

0

△ 1,107  

△ 7,076

51,397

△ 1,358

3,315

1,956

53,354

22,748

△ 22

2,061

0

2,039

24,788

23,282

─

23,282



株主御優待券について
Hospitality Programs for Shareholders

株主御優待券の発行基準

ＡＯＫＩ、ＯＲＩＨＩＣＡ、Ｍ/Ｘ（エムエックス）、アニヴェルセル表参道

※Ｍ/Ｘ（エムエックス）、アニヴェルセル表参道（ウエディングを除きます）は10%割引とさせて
いただきます。

※ＡＯＫＩ、ＯＲＩＨＩＣＡは、他の割引券・割引特典と併用いただけます。

毎年9月30日及び3月31日現在の株主名簿に記録された株主様に
対し、下記の基準により当社グループの各店舗で使用できる株主
御優待券を発行いたします。

100株以上1,000株未満
1,000株以上

20%割引券 5枚
20%割引券　10枚

1

パルティーレ迎賓館、ウエディングビレッジ、アニヴェルセル表参道

100株以上 披露宴　10万円割引券　1枚

2

コート・ダジュール、キャパ、快活ＣＬＵＢ

100株以上1,000株未満
1,000株以上

施設及び飲食料金20%割引券　10枚
施設及び飲食料金20%割引券　30枚

3

いいかぶ 検索 検索 

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、 
アンケートを実施いたします。お手数ではございますが、 
アンケートへのご協力をお願いいたします。 

TEL:03-5777-3900（平日10：00～17：30） 

●アンケートのお問い合わせ 「e-株主リサーチ事務局」 

下記ＵＲＬにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される 
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。 
 

●アンケート実施期間は、当冊子がお手元に到着してから約2ヶ月間です。 

株主の皆様の声をお聞かせください 

kabu@wjm.jpへ空メールを送信してください。（タイトル、本文は無記入） 
アンケート回答用のURLが直ちに自動返信されます。 

http:/ /www.e-kabunushi.com
アクセスコード　8214

ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝（図書カード500円）を進呈させていただきます。 

※本アンケートは、株式会社エーツーメディアの提供する「e-株主リサーチ」サー
ビスにより実施いたします。（株式会社エーツーメディアについての詳細 
http://www.a2media.co.jp）※ご回答内容は統計資料としてのみ使用させていた
だき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用することはありません。 

MAIL:info@e-kabunushi.com

空メールによりURL自動返信 

Yahoo!、MSN、exciteのサイト内にある 
検索窓に、いいかぶ と4文字入れて 
検索してください。 
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連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

（注）百万円未満は切り捨て。

営業活動によるキャッシュ･フロー

投資活動によるキャッシュ･フロー

財務活動によるキャッシュ･フロー

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

9,558

△ 10,527

△ 1,974

△ 2,943

17,254

14,310

15,428

△ 12,608

△ 4,428

△ 1,608

18,862

17,254

前　期
自平成19年4月 1日
至平成20年3月31日

当　期
自平成20年4月 1日
至平成21年3月31日

科目
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会社概要 / 株式情報
Corporate Data / Stock Information

会社概要（平成21年3月31日現在）

株式会社AOKIホールディングス（AOKI Holdings Inc.）

●グループ会社の経営管理、並びにそれに付帯する業務

●記念日を軸とした商品の販売並びにサービスの提供他

昭和51年8月21日

23,282百万円

正社員2,831名（連結）

商 号

事業内容

会社設立

資 本 金

従業員数

株式の状況（平成21年3月31日現在）

所有者別株式分布状況（平成21年3月31日現在）

133,679,900 株

49,124,752 株

7,563 名

発行可能株式総数

発行済株式の総数

株主数

大株主

役員（平成21年3月31日現在）

代表取締役社長

取 締 役 副 社 長

専 務 取 締 役

専 務 取 締 役

専 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役

常 務 執 行 役 員

常 務 執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

青木　拡憲

青木　寶久

長谷川八郎

中村　憲侍

中林　佑烝

野口　達巳

田村　春生

清水　　彰

吉田　文男

塚田　　悟

稲垣　　稔

渡邉　一正

金子三千男

柳　　智棊

投元　谿太

刑部　秀成

勝家　　巧

齊藤秀次郎

平井　雅丈

三ツ橋和也

中島　公夫

グループ店舗開発担当

グループ管理担当

グループ経営戦略企画担当
株式会社ヴァリック代表取締役社長

グループ商品担当

グループ財務担当

株式会社AOKI 代表取締役社長

株式会社AOKI 取締役副社長

株式会社ラヴィス代表取締役社長

経理部長

グループ通販担当

総務部長

情報システム部長

グループ物流担当

アニヴェルセルカンパニープレジデント

店舗開発統括部長

店舗開発部部長

株式会社アニヴェルセルHOLDINGS

株式会社ソレイユ

青木　拡憲

青木　寶久

青木　柾允

青木　彰宏

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G）

青木　光子

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

当社への出資状況

出資比率（％）持株数（千株）
株主名

26.4

8.1

4.4

3.4

3.3

3.3

3.0

2.5

2.2

2.0

（注）当社は自己株式を6,449千株保有しておりますが、上記大株主から除いております。

発行済株式の総数 49,124,752 株

個人・その他　7,084名 

21,700千株　44.17％ 

金融機関　59名 

5,422千株　11.04％ 

国内法人　289名 

18,156千株　36.96％ 

外国法人　131名 

3,846千株　7.83％ 

12,985

4,000

2,152

1,669

1,625

1,604

1,474

1,247

1,079

973
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会社情報
Corporate Information

都道府県別店舗数 （平成21年3月31日現在） 

724店 
北海道 

岩手県 秋田県 

山形県 

新潟県 

長野県 

富山県 

岐阜県 

石川県 

福井県 

京都府 

兵庫県 

福岡県 

宮城県 

福島県 

茨城県 

栃木県 

群馬県 

埼玉県 

東京都 

千葉県 

神奈川県 

山梨県 

静岡県 

愛知県 

滋賀県 

三重県 

奈良県 

大阪府 

和歌山県 

岡山県 

広島県 

店舗数合計 AOKI

ORIHICA

M/X

アニヴェルセル

413店 

45店 

37店 

1店 

7店 

4店 

107店 

110店 

A

O

M

AV

ウエディングビレッジ

パルティーレ迎賓館

コート・ダジュール他

快活CLUB他 

W

P

C

K

A 50 O 9 M 2 AV 1 W 2 C 6 K 7

C 1

A 9

A 4

熊本県 A 2

O 4 W 1 C 4 K 5

W 1

A 7 C 4

A 2 C 5

A 7 C 2

A 7 C 1 K 2

K 1

A 2 C 2 K 5

A 21 M 10 P 1 C 13 K 3

A 8 O 1 C 2 K 3

C 3

A 3

C 1

K 1

A 23 O 3 W 1 P 1 C 4 K 10

A 10 C 4 K 5

A 2 C 2 K 1

A 4 C 2 K 1

A 7 O 1 C 1 K 1

A 6 O 1

O 1

C 2 K 3

A 6

A C K2

A 15

2 2

A 8 M 3 C 1 K 3

A 15 O 1 M 1 C 4 K 7

A 47 O 6 M 2

M 2

W 1 C 6 K 13

A 41 O 4

O 1

M 1 P 1 C 5 K 10

A 18 M 11 C 2 K 2

A 5 M 3 C 1 K 2

A 42 O 6 M 2 W 1 C 15 K 8

A 40 O 7 P 1 C 6 K 12

本　　社 
 
横浜本社 
 
アニヴェルセルカンパニー 
 
 

株式会社AOKI 
 
 

〒107-0061 東京都港区北青山三丁目5番30号 
TEL：03-3478-2888（大代表） 
〒224-8588 横浜市都筑区葛が谷6番56号 
TEL：045-941-1888（大代表） 
〒107-0061 東京都港区北青山三丁目5番30号 
TEL：03-3478-5488（代表）   
 

〒224-8688 横浜市都筑区葛が谷6番56号 
TEL：045-941-3488（代表） 

株式会社オリヒカ 
 
株式会社エムエックス 
 
株式会社ラヴィス 
 
株式会社ヴァリック 
 
 

〒224-8578 横浜市都筑区葛が谷6番56号 
TEL：045-945-5178（代表） 
〒224-0032 横浜市都筑区茅ケ崎中央3番25号 
TEL：045-949-8088（代表） 
〒224-0032 横浜市都筑区茅ケ崎中央3番25号 
TEL：045-948-6388（代表） 
〒224-0021 横浜市都筑区北山田三丁目1番50号 
TEL：045-590-4888（代表） 

主要な事業所 

連結子会社 

C 6 K 3

 


